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RAPPEL DU CONTEXTE :

Améliorer concrètement les déplacements au quotidien pour tous les citoyens et dans tous les 

territoires, telle est l’ambition de la Loi Mobilités. 

/H�SURMHW�GH�ORL��Gp2ULHQWDWLRQ�GHV�0RELOLWÄV��/20��D�ÄWÄ�GÄÛQLWLYHPHQW�DGRSWÄ�OH����QRYHPEUH������
SDU�Op$VVHPEOÄH�1DWLRQDOH�
��$YHF�FH�SURMHW�GH�ORL��QRXV�WUDQVIRUPRQV�HQ�SURIRQGHXU�OD�SROLWLTXH�GHV�PRELOLWÄV��DYHF�XQ�REMHFWLI�
VLPSOH� �� GHV� WUDQVSRUWV� GX� TXRWLGLHQ� »� OD� IRLV� SOXV� IDFLOHV�� PRLQV� FRÖWHX[� HW� SOXV� SURSUHV�� &H�
WH[WH�DSSRUWH�XQH�UÄSRQVH�IRUWH�DX[�IUDFWXUHV�HW�DX�VHQWLPHQW�GpLQMXVWLFH�TXH�YLYHQW�EHDXFRXS�GH�
)UDQÂDLV�TXL�JDOÃUHQW�SRXU� OHXUV� WUDQVSRUWV��HW�XQH�UÄSRQVH�DXVVL�»� OpXUJHQFH�HQYLURQQHPHQWDOH���� 
Élisabeth Borne, ministre chargée des Transports

Les 5 chantiers de la loi LOM et extrait de quelques mesures clés : 
1. Apporter des solutions de mobilité à tous et dans tous les territoires :
• 6pDVVXUHU�TXH�VXU������GX� WHUULWRLUH�XQH�$XWRULWÄ�2UJDQLVDWULFH�GH� OD�0RELOLWÄ� �$20��VRLW�HQ�

FKDUJH�GH�SURSRVHU�GHV�VROXWLRQV�DOWHUQDWLYHV�»� OD�YRLWXUH� LQGLYLGXHOOH� �WUDQVSRUW� UÄJXOLHU��»� OD�
GHPDQGH��VFRODLUH��PRELOLWÄV�DFWLYHV��SDUWDJÄHV��VROLGDLUH�� ORJLVWLTXH���DX� WUDYHUV�GH�SODQV�GH�
PRELOLWÄ�HW�GpXQ�FRPLWÄ�GH�SDUWHQDLUHV��

2. Accélérer la croissance des nouvelles solutions de mobilité : 
• 3HUPHWWUH� OpÄPHUJHQFH�GH�QRXYHOOHV� VROXWLRQV�GH�PRELOLWÄ�HW�GHV�RIIUHV�PXOWLPRGDOHV�TXL� OHV�

DJUÃJHQW�
• $FFRPSDJQHU� OpRXYHUWXUH�GHV�GRQQÄHV�GH� OpRIIUH�GH�PRELOLWÄ�VXU�WRXW� OH�WHUULWRLUH�DX�SOXV�WDUG�

GpLFL������SRXU�TXH������GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�WUDQVSRUWV�VRLHQW�DFFHVVLEOHV�HQ�XQ�FOLF��VXU�
XQ�VHXO�WLWUH�GH�WUDQVSRUW���SRUWH�»�SRUWH���

• $XWRULVHU�OD�FLUFXODWLRQ�GHV�YÄKLFXOHV�DXWRQRPHV�GpLFL�������GÄYHORSSHU�OH�FRYRLWXUDJH��QRXYHDX�
FDGUH�GH�UÄJXODWLRQ�SRXU�OHV�RIIUHV�OLEUH�VHUYLFH�f�

3. Réussir la transition écologique des mobilités :
• 5ÄGXLUH�GH������� OHV�ÄPLVVLRQV�GH�JD]�»�HIIHW�GH�VHUUH�GpLFL�»������HW� LQWHUGLUH� OD�YHQWH�GH�

YRLWXUHV� »� ÄQHUJLHV� IRVVLOHV� FDUERQÄHV� GpLFL� »� ������ PHWWUH� HQ� SODFH� GHV� =RQHV� »� )DLEOHV�
(PLVVLRQV�PRELOLWÄV��=)(��f

• 0HWWUH�HQ�zXYUH�XQ�3ODQ�YÄOR�LQÄGLW�SRXU�WULSOHU�OD�SDUW�GX�YÄOR�»������
• 0XOWLSOLHU�SDU���GpLFL������OHV�SRLQWV�GH�UHFKDUJH�SXEOLFV�SRXU�OHV�YÄKLFXOHV�ÄOHFWULTXHV�f
• ,QWÄJUHU�OHV�GÄSODFHPHQWV�GRPLFLOH�WUDYDLO�DX�FzXU�GX�GLDORJXH�VRFLDO��FUÄHU�XQ�IRUIDLW�PRELOLWÄ�

GXUDEOH�MXVTXp»�����b�DQ�SDU�HPSOR\Ä�f
4. Investir au service des transports du quotidien : 
• �����0Gb�VXU�����������DX�WUDYHUV�GH���SURJUDPPHV�GpLQYHVWLVVHPHQWV�SULRULWDLUHV��OD�SRVVLELOLWÄ�

GH�FUÄHU�GHV�6RFLÄWÄV�GH�3URMHW�SRXU�DFFÄOÄUHU�OHV�UÄDOLVDWLRQV�GpLQIUDVWUXFWXUHV��f
5. Et assurer le bon fonctionnement des transports�SRXU� OHV�XVDJHUV�HW�SURIHVVLRQQHOV�DX�

WUDYHUV�GpDFWLRQV�IDYRULVDQW� OpDFFÃV�»� OD�PRELOLWÄ�GDQV� OHV�PHLOOHXUHV�FRQGLWLRQV�GH�VÄFXULWÄ�HW�
VXUHWÄ��FDGUH�VRFLDO�GpRXYHUWXUH�»�OD�FRQFXUUHQFH�GHV�EXV�GH�OD�5$73��FRPSÄWLWLYLWÄ�GHV�SRUWV��
VWUDWÄJLH�GH�GÄYHORSSHPHQW�GX�IUHW�IHUURYLDLUH�f��

VILLES DE DEMAIN ? 

#LABCITY2019
@IES_News

Face à ces transformations majeures des mobilités, le LAB Villes de demain a invité acteurs 

publics et privés à échanger sur les enjeux de mise en œuvre de cette loi et les opportunités 

de développement associées.

Cette rencontre a permis de débattre autour de plusieurs questions :

• Quels écosystèmes mobiliser : territoires, acteurs publics, privés… pour mettre en œuvre 

cette loi LOM ?

• Quelles formes de gouvernance des mobilités et des données associées ?

• Quel rôle de la puissance publique en tant que régulateur ?

• Comment maitriser les risques de fractures sociales et territoriales ? 2
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SYNTHESE DES ECHANGES DE LA MATINALE DU 14 NOVEMBRE 2019

1. Introduction et présentation de la Loi d’Orientation des Mobilités 

Olivier Du Cray : $GPLQLVWUDWHXU� *ÄQÄUDO�� &+(0,� �&HQWUH� GHV� +DXWHV� (WXGHV� GX� 0LQLVWÃUH� GH�
Op,QWÄULHXU�
• &H� FROORTXH� YLVH� »� UHQGUH� témoignages des innovations en cours dans nombre de 

«  territoires intelligents  »,� TXpLOV� VRLHQW� SÄULSKÄULTXHV� HW� PÄWURSROLWDLQV�� DLUHV� XUEDLQHV� RX�
SD\V�HW�YLOODJHV��30(��VWDUW�XS�HW�JUDQGHV�HQWUHSULVHV��TXL�VH�VRQW�HPSDUÄV��GDQV�XQ�GLDORJXH�
WHUULWRULDO�IÄFRQG��GH�FHW�HQMHX�HVVHQWLHO�GH�OD�FLWR\HQQHWÄ�HW�GX�FDGUH�GH�YLH���des territoires 
parfois connectés grâce aux nouvelles technologies, mais surtout entreprenants et 
innovants !

• 1RXV� SDUWDJHRQV� XQH�PÅPH� FRQYLFWLRQ� TXH� OHV� VROXWLRQV� GpDYHQLU� UÄVLGHQW�moins dans le 
règlement que dans la régulation, moins dans la gestion institutionnelle des compétences 
et la maîtrise d’ouvrage publique que dans la gouvernance, les expérimentations et 
les partenariats,�PRLQV�GDQV�GH�QRXYHDX[�D[HV�URXWLHUV�RX�IHUURYLDLUHV�TXH�GDQV� OD�PLVH�HQ�
UÄVHDX[��SDU� OHV�SODWHV�IRUPHV�HW� OHV�SÏOHV�PXOWLPRGDX[�GpÄFKDQJHV�SDU�H[HPSOHf��HW�GRQF�
GDQV�OD�PXOWLPRGDOLWÄ�RUJDQLVÄH�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�H[LVWDQWHV�

• Le développement de la loi LOM est fondé sur le constat que la politique des transports 
n’est plus adaptée aux besoins de tous� HW� QH� UÄSRQG� SDV� DX[� ULVTXHV� HW� RSSRUWXQLWÄV�
SUÄVHQWÄV�SDU�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�PXOWLIRUPH�GHV�WUDQVSRUWV�

• $LQVL��OD�ORL�/20�YLVH�»�PLHX[�LQYHVWLU�GDQV�OHV�VHUYLFHV�GX�TXRWLGLHQ��»�IDFLOLWHU�OH�GÄSORLHPHQW�
GHV�QRXYHOOHV�VROXWLRQV�HW�LQQRYDWLRQV�FRQFHSWXHOOHV�HW�»�HQJDJHU�OD�WUDQVLWLRQ�YHUV�XQH�PRELOLWÄ�
SOXV�SURSUH�WRXW�HQ�LQWURGXLVDQW�GHV�DIÛUPDWLRQV�IRUWHV�DX�VXMHW�GH�OpRXYHUWXUH�GHV�GRQQÄHV�HW�
GH�OD�VÄFXULWÄ�URXWLÃUH�

VILLES DE DEMAIN ? 

#LABCITY2019
@IES_News
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Des mesures clés en découlent :
• Droit à la mobilité,�HW�QRQ�GURLW�DX[�WUDQVSRUWV��HW�PRELOLWÄ�DFFHVVLEOH�SRXU� WRXV� �SHUVRQQHV�

KDQGLFDSÄHV�RX�GÄSHQGDQWHV�HQ�SDUWLFXOLHU����
• Couverture de tous les territoires par des autorités organisatrices de la mobilité selon le 

SULQFLSH�GH�VXEVLGLDULWÄ�PDLV�DYHF�XQH�UÄJLRQ�FKHIIH�GH�ÛOH���
• Ouverture des données de l’offre de mobilité�GH�IDÂRQ�RSÄUDWLRQQHOOH�DYDQW������HW�FDGUHV�

MXULGLTXHV� SRXU� OH� GÄSORLHPHQW� GHV� YÄKLFXOHV� DXWRQRPHV�� OH� FRYRLWXUDJH� HW� OHV� RIIUHV� HQ� 
OLEUH�VHUYLFH��

• Programmation pluriannuelle des investissements de plus de 13 milliards d’euros 
sur 2018-22,� GRQW� OHV���DIIHFWÄV�DX� IHUURYLDLUH� HW� FLQT�SULRULWÄV� IRUWHV� HW�GÄFOLQÄHV�SRXU� OHV�
WUDQVSRUWV�GX�TXRWLGLHQ�SDU���OH�SODQ�YÄOR��WULSOHPHQW�GHV�SLVWHV���OH�GÄSORLHPHQW�GHV�SRLQWV�GH�
UHFKDUJH�SXEOLFV�SRXU�YÄKLFXOHV�ÄOHFWULTXHV��OH�VRXWLHQ�DX[�YÄKLFXOHV�SURSUHV�»�ÄQHUJLH�QRXYHOOH�
�JD]��K\GURJÃQHf����GHV�LQQRYDWLRQV�FRQFHSWXHOOHV��SODQV�GH�PRELOLWÄ�GXUDEOH��IRUIDLW�LQGLYLGXHO�
GpDLGH�»�OD�PRELOLWÄ��]RQHV�»�IDLEOH�ÄPLVVLRQ�PRELOLWÄ�SRXU�XQ�DLU�SOXV�UHVSLUDEOH��HW�GHV�PHVXUHV�
FRQFUÃWHV�SRXU� UHQIRUFHU� OD�VÄFXULWÄ� URXWLÃUH� IDFH�»� OpÄPHUJHQFH�PDVVLYH�GHV�PRELOLWÄV�GLWHV�
GRXFHV��

$X�WUDYHUV�GH�FHWWH�ORL��GHV�UÄSRQVHV�VRQW�DSSRUWÄHV�DX[�JUDQGV�TXHVWLRQQHPHQWV�GHV�DFWHXUV�GHV�
WUDQVSRUWV���
• Comment concilier la liberté�� QRWDPPHQW� FHOOH� IRQGDPHQWDOH� GpDOOHU� HW� YHQLU� avec la 

transformation des habitudes et des pratiques de mobilité ? 
• Comment innover�VDQV�IDLUH�OpÄFRQRPLH�GpXQH�UÄÜH[LRQ�VWUXFWXUÄH�HW�JOREDOH�GpDPÄQDJHPHQW�

GHV� HVSDFHV� HW� GHV� WHUULWRLUHV� LQFOXDQW� WRXWHV� OHV� GLPHQVLRQV� �ÄFRQRPLTXHV�� VRFLDOHV��
HQYLURQQHPHQWDOHV��VRFLÄWDOHV��fHWFf��GHV�PRELOLWÄV�"�

• Comment faire fonctionner de nouvelles formes de collaborations� HQWUH� OHV� FROOHFWLYLWÄV�
�$XWRULWÄV�2UJDQLVDWULFHV�GHV�0RELOLWÄV��HW�DYHF� OHV�HQWUHSULVHV� LQGXFWULFHV�GH�PRELOLWÄ�VXU�XQ�
WHUULWRLUH��SHUVRQQHV��PDUFKDQGLVHV���"

VILLES DE DEMAIN ? 

#LABCITY2019
@IES_News
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2. «  Quelles mobilités pour la Ville de demain?  » retour d’une enquête 
citoyens BVA

Régis Olagne : 'LUHFWHXU��%9$�(DUWK���Marc Eynaud : 6HQLRU�$QDO\VW��%9$
• BVA a réalisé sur octobre 2019 une enquête auprès de 799 citoyens,� UHSUÄVHQWDWLIV�GHV�

KDELWDQWV�GH�FRPPXQHV�GH�SOXV�GH�������KDELWDQWV��DÛQ�GH mettre en lumière le ressenti des 
citadins sur la situation actuelle de la mobilité en ville ainsi que leurs attentes à horizon 
2030.

• 0DOJUÄ�XQ�UHVVHQWL�JOREDOHPHQW�SRVLWLI�VXU�OD�PRELOLWÄ�HQ�YLOOH�DXMRXUGpKXL��de fortes disparités 
des réponses sont observées selon la taille des communes��QRWDPPHQW�VXU�OHV�VXMHWV�GX�
coût et de l’accès aux alternatives à l’automobile��FH�GHUQLHU�ÄWDQW�XQ�IUHLQ�LPSRUWDQW�YHUV�
OHV�GÄSODFHPHQWV�PXOWLPRGDX[��

• 1ÄDQPRLQV��QRPEUHX[�VRQW�FHX[�TXL�SDUWDJHQW�le sentiment de détérioration de la situation, 
HQ�SDUWLFXOLHU�GÖ�DX[�enjeux de partage de l’espace public��L’absence de gains en termes 
de services� PDOJUÄ� OD� GHQVLÛFDWLRQ� GX� UÄVHDX� HW� OH� GÄYHORSSHPHQW� GpLQIUDVWUXFWXUHV� HVW�
ÄJDOHPHQW�FLWÄ�FRPPH�PRWHXU�GpLQVDWLVIDFWLRQ��VRXOLJQDQW�OH�EHVRLQ�GH�GÄYHORSSHPHQW�GpRIIUHV�
GH�VHUYLFHV�

• /RUVTXpLQWHUURJÄV�VXU�OHXUV�SULRULWÄV�SRXU�OD�PRELOLWÄ�HQ�������OHV�FLWDGLQV�FLWHQW�la qualité de 
l’air comment enjeu majeur, suivi du coût SRXU�OHV�KDELWDQWV�GH�SHWLWHV�HW�JUDQGHV�YLOOHV��HW�
GH�OD�VÄFXULWÄ�GDQV�OpHVSDFH�SXEOLF�SRXU�OHV�KDELWDQWV�GH�JUDQGHV�YLOOHV�

• 3RXU�SOXV�GpLQIRUPDWLRQV�VXU�FHWWH�HQTXÅWH���
KWWSV���ZZZ�EYD�JURXS�FRP�VRQGDJHV�PRELOLWHV�YLOOHV������VRQGDJH�EYD�OLQVWLWXW�HVSULW�VHUYLFH�

VILLES DE DEMAIN ? 

#LABCITY2019
@IES_News
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VILLES DE DEMAIN ? 
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38% 
des citadins pensent 
toutefois que leurs 

déplacements du quotidien 
se sont détériorés.

QUELLES MOBILITÉS POUR LES VILLES EN 2030 ?
Des déplacements quotidiens jugés plutôt positifs…

mais avec de fortes disparités selon le territoire

+ 100 000 
habitants

Le multimodal : une solution potentielle… pas encore efficiente ?

Déjà  

Citadins : personnes résidant dans des 
villes de minimum 2000 habitants

38% 
des citadins pensent 
toutefois que leurs 

déplacements du quotidien 
se sont détériorés.

Des citadins qui s’estiment bien informés 
sur les offres de transport… mais jugent 

les solutions existantes inadaptées

des citadins estiment 
disposer d’assez 
d’informations 
pour se déplacer

 disent qu’il existe 
des alternatives à 
leurs déplacements

- 20 000 
habitants

COÛT ÉLEVÉ (52%)

PRIORITÉ À 10 ANS
Diminution de la pollution 
atmosphérique et sonore

- 100 000 
habitants

le coût

Agglomération 
parisienne

la sécurité

20 000 à 100 000
habitants

l’accessibilité

Des attentes complémentaires qui 
divergent selon les territoires

mais seuls

(29% pour les communes de - 20 000 habitants)

des citadins utilisent 
plusieurs modes pour 
un voyage au moins 
une fois par semaine

31%

12% presque chaque jour…

…Mais seul
un sur deux  Une solution encore 

peu séduisante auprès 
des non utilisateurs

moins de 30% l’envisagent

qui la juge fastidieuse 
& peu opérante 

(manque d’interconnexion,
habitudes ancrées...)

Une détérioration de la mobilité liée à…

La saturation du trafic Les travaux

VS

SÛRS (69%)

FACILES (67%)

RAPIDES (62%)

MAUVAISE QUALITÉ
DE L’AIR (60%)

DÉSAGRÉABLE (46%)

en sont 
satisfaits

77%

42%

i

#1

#2



7
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3. Impact de la Loi Mobilités pour les aménageurs du territoire

Denis Szkobel : 'LUHFWHXU�'ÄYHORSSHPHQW��%RX\JXHV�(QHUJLHV�	�6HUYLFHV
• La conception d’infrastructures immobiles et la mobilité de leurs utilisateurs sont 

aujourd’hui indissociables.� )DLUH� FRQYHUJHU� LQIUDVWUXFWXUHV� HW� PRELOLWÄ� QÄFHVVLWH� XQH�
FRPSUÄKHQVLRQ� GX� WHUULWRLUH� HW� XQH� DQWLFLSDWLRQ� GH� VHV� ÄYROXWLRQV�� $LQVL�� SRXU� H[HPSOH�� OH�
SODWHDX�GH�3DULV�6DFOD\�VpDWWHQG�»�XQH�H[SORVLRQ�GH�VRQ�QRPEUH�GH�YLVLWHXUV�PDLV�QH�GLVSRVH�
SDV�GpDVVH]�GpHVSDFH�SRXU�FRQVWUXLUH�GDYDQWDJH�GH�URXWHV��

• &HWWH�FRQWUDLQWH��DFFRPSDJQÄH�GpREMHFWLIV�GH�GÄYHORSSHPHQW�GH�OD�PXOWLPRGDOLWÄ��GH�FUÄDWLRQ�
GpRIIUHV� GH� VHUYLFHV� G\QDPLTXHV� HW� WUDQVIRUPDEOHV� HW� GH� � OD� SULVH� HQ� FRPSWH� GHV� LPSDFWV�
HQYLURQQHPHQWV� HW� � VDQWÄ�� D� SRXVVÄ� OHV� GLIIÄUHQWV� DFWHXUV� GH� OD� ]RQH� »� FROODERUHU�� (Q� HIIHW��
la collaboration entre acteurs de l’écosystème (territoires, utilisateurs, fournisseurs 
de service, recherche, …) est un facteur de succès clé� IDFH�DX�GÄÛ�RUJDQLVDWLRQQHO�TXH�
UHSUÄVHQWH� OD� WUDQVIRUPDWLRQ� GH� OD� PRELOLWÄ�� L’expérimentation est incontournable pour 
progresser� GDQV� OD�PLVH� HQ�zXYUH�GpÄFRV\VWÃPHV� � SHUWLQHQWV� LQWÄJUDQW� OHV� IRXUQLVVHXUV�GH�
VHUYLFHV��XVDQW�GX�GÄSORLHPHQW�GH�OpLQWHOOLJHQFH�DUWLÛFLHOOH��GDQV��OpLPSOÄPHQWDWLRQ�GHV�VROXWLRQV���
LQWHQVLÛDQW��OpXVDJH�GHV�GRQQÄHV�GDQV�XQ�FDGUH�VÄFXULVÄ�HW�OD�FUÄDWLRQ�GH�QRXYHDX[�PRGÃOHV�
ÄFRQRPLTXHV�

• La transformation servicielle de l’économie nécessite également de repenser la mobilité 
HQ� WHUPHV� GpÄFRQRPLH� GHV� SODWHIRUPHV� �PRELOLWÄ� LQWÄJUÄH� »� OD� FRQFHSWLRQ� GHV� E½WLPHQWV���
GpÄFRQRPLH� GX� FDSLWDO� LPPDWÄULHO� �YDOHXU� FUÄÄH� SDUWDJÄH�� HW� GpÄFRQRPLH� GH� OD� IRQFWLRQQDOLWÄ�
�LQIUDVWUXFWXUHV�SHQVÄHV�HQ�WHUPHV�GH�VHUYLFH�HW�QRQ�GpREMHW�ÛQL��

• 3DU� DLOOHXUV�� la notion d’investissement socialement responsable doit faire partie 
intégrante de la transformation de la mobilité��WDQW�VXU�OH�SODQ�HQYLURQQHPHQWDO�TXH�VRFLDO��
&HOD�VHUD�OD�UÃJOH�»�SDUWLU�GH������»�WUDYHUV��XQH�ÄFRQRPLH�GH�OD�IRQFWLRQQDOLWÄ�SOXV�K\EULGH��
SOXV�LQFOXVLYH��

4. Quels enjeux de réglementation, sécurité et acceptation sociale autour 
des mobilités?

Emmanuel Barbe : 'ÄOÄJXÄ�»�OD�VÄFXULWÄ�URXWLÃUH��0LQLVWÃUH�GH�Op,QWÄULHXU
• La sécurité, dont la sécurité routière, est un thème fort de la loi LOM.� � (Q� HIIHW�� OD� ORL�

/20�YLVH�»�SURSRVHU�XQH�UÄJOHPHQWDWLRQ�FRPSUÄKHQVLEOH�GH�WRXV�DÛQ�GH�IDLUH�IDFH�DX[�HQMHX[�
GH� SDUWDJH� GH� OpHVSDFH� SXEOLF� HQWUH� SLÄWRQV�� YÄKLFXOHV� WUDGLWLRQQHOV� HW� QRXYHDX[�PRGHV� GH�
PRELOLWÄ��

• Cette réglementation est motivée par la création de nouvelles entreprises dont le modèle 
économique est basé sur des innovations non régulées,� LQQRYDWLRQV� TXL� ÄPDQHQW� GH�
EHVRLQV�H[SULPÄV�SDU�OHV�FLWDGLQV�GpDFFÃV�»�GHV�DOWHUQDWLYHV�DX[�WUDQVSRUWV�H[LVWDQWV�

• /pLQQRYDWLRQ�FRQVWDQWH�HW� UDSLGH�GHV�RIIUHV�GH�PRELOLWÄV�QÄFHVVLWH�HQ�HIIHW� OD�création d’une 
norme capable de faire face aux changements permanents�HW�GH�UÄSRQGUH�DX�ODUJH�FKDPS�
GpH[FHSWLRQV�HW�GpLQQRYDWLRQV�GHPDQGÄHV�SDU� OHV�QRPEUHX[�SRUWHXUV�GpLQWÄUÅWV�� ,O� IDXW� FUÄHU�
OHV� FRQGLWLRQV� GH� OD� UÄJXODWLRQ�� /D� TXHVWLRQ� VH� SRVH� DLQVL� SRXU� OD� UÄJXODWLRQ� GHV� WURWWLQHWWHV�
ÄOHFWULTXHV��DYHF�VHOOHV�HW�SDU�OD�VXLWH�OHV�YÄKLFXOHV�DXWRQRPHV����

• ,O� \� D� ÄJDOHPHQW� GH� YUDLV� HQMHX[� GH� FRPSRUWHPHQWV� HW� GpÄGXFDWLRQ� HW� FLYLVPH� URXWLHUV� »�
GÄYHORSSHU�
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5. Rôles et opportunités des nouvelles plateformes de mobilités

Jean-Baptiste Rougé : &R�IRQGDWHXU��0\�$QDWRO
• Le paysage actuel des plateformes de mobilités est très morcelé, limitant la pertinence 

des services proposés aux utilisateurs, DYHF�GHV�SODWHIRUPHV�FRQVWUXLWHV�VHORQ�GHV�ORJLTXHV�
WUÃV�GLIIÄUHQWHV���
��SDU�PRGH�GH�PRELOLWÄ���YRLWXUHV��WUDQVSRUWV�SXEOLFV��WD[LV��YÄORV�HWF��
��GDQV�XQH�ORJLTXH�GH�PLVH�HQ�UHODWLRQ���97&��FR�YRLWXUDJH��FR�FROLVDJH�����
�� DXWRXU� GH� FDWÄJRULHV� GH� SRSXODWLRQV� SDUWLFXOLÃUHV� �� SDU� H[HPSOH� OD� SODWHIRUPH� GH�PRELOLWÄ�
LQFOXVLYH�ZLPRRY��

��DYHF�XQH�ORJLTXH�WHUULWRULDOH�RX�JOREDOH��
/D� FRQVÄTXHQFH� SRXU� OHV� SHUVRQQHV� TXL� VH� GÄSODFHQW� FpHVW� XQH� SURIXVLRQ� GH� VHUYLFHV� HW�
GpDSSOLFDWLRQ��HW�SRXU� OHV�YLOOHV�HW� OHV�RSÄUDWHXUV�� LO�HVW�GLIÛFLOH�GpÅWUH�SHUWLQHQW�VXU� WRXWHV� OHV�
SODWHIRUPHV�
$� FHOD� VpDMRXWH�une création de services pensés en termes de besoin de l’individu et 
non de bien collectif, DLQVL�TXpXQH�IRUPH�GH�« colonisation » de l’espace public par des 
plateformes globales�TXL�QH�SUHQQHQW�SDV�HQ�FRPSWH�OHV�UÄDOLWÄV�ORFDOHV�

• La mobilité est évidemment un domaine clé dans la construction des villes de demain 
avec des enjeux importants sur au moins quatre dimensions : OpHIÛFDFLWÄ� LQGLYLGXHOOH� HW�
FROOHFWLYH���OpÄFRORJLH�HW�OD�TXDOLWÄ�GH�YLH��OD�YLWDOLWÄ�ÄFRQRPLTXH��OD�OLEHUWÄ�HW�OH�YLYUH�HQVHPEOH�

Compte tenu de la nature de ces enjeux, il semble logique et même essentiel que l’action 
publique s’y déploie de manière proactive. 
8Q�H[HPSOH�»�UHJDUGHU�HVW�OH�SURMHW�7RURQWR�4XD\VLGH�t�GDQV�OHTXHO�OD�YLOOH�GH�7RURQWR�D�VRXV�WUDLWÄ�
»�6LGHZDON��OD�ÛOLDOH�6PDUW�&LW\�GH�*RRJOH��OH�GÄYHORSSHPHQW�XUEDLQ�HW�OD�PRELOLWÄ��(VW�FH�XQ�PRGÃOH�
GpDFFÃV�DX[�WHFKQRORJLHV�OHV�SOXV�DYDQFÄHV�RX�GH�FDSWDWLRQ�SDU�OHV�JDID�"
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• La LOM intègre les ingrédients clés qui permettront à l’action publique de se déployer de 
manière efficace en matière de mobilité avec en particulier trois leviers : 
��OHV�$20��$XWRULWÄV�2UJDQLVDWULFHV�GHV�0RELOLWÄV���
��OD�ÜXLGLWÄ�GHV�GRQQÄHV�HQWUH�OHV�DFWHXUV��
��OpLQYLWDWLRQ�»�OD�UHVSRQVDELOLWÄ�VRFLDOH�GHV�SODWHIRUPHV�

Sur cette base, les plateformes peuvent être un formidable levier pour faciliter et accélérer 
l’amélioration de la mobilité au service des enjeux systémiques et sociétaux de la ville. 
• 7URLV�FRQGLWLRQV�GH�VXFFÃV�»�SUHQGUH�HQ�FRPSWH��

���la coopération entre tous les acteurs dans la durée��FROOHFWLYLWÄV��RSÄUDWHXUV��HQWUHSULVHV�
LQGXFWULFHV�GH�PRELOLWÄ��SODWHIRUPHV�f���

���la régulation par la ville :�VWUXFWXUDWLRQ�GH�OpLQWHUPRGDOLWÄ�DÛQ�GH�QH�SOXV�VXELU�OHV�FDOFXODWHXUV�
JOREDX[�HW�SLORWHU�GH�IDÂRQ�SURDFWLYH�OHV�PRELOLWÄV��

�� et l’exploitation du potentiel des données partagées� DÛQ� GH� FRQVWUXLUH� GHV� PRGÃOHV�
ÄFRQRPLTXHV�SOXV�IRUWV�DX�WUDYHUV�GX�SDUWDJH�GH�GRQQÄHV�HQWUH�DFWHXUV�

3RXU�OHV�YLOOHV��DYHF�OHV�RSÄUDWHXUV�HW�OHV�HQWUHSULVHV�TXL�VpHQJDJHQW�»�OHXUV�FÏWÄV��LO�VpDJLW�GH�VXVFLWHU�
et piloter la mise en œuvre de plateformes qui seront vecteurs de coopération entre tous 
les acteurs,�SRUWHXUV�GHV�HQMHX[� ORFDX[�HW� UÄJXOÄHV�SDU� OD�YLOOH��HW�FUÄDWULFHV�GH�YDOHXUV�JU½FH�DX�
SDUWDJH�LQWHOOLJHQW�GHV�GRQQÄHV���&HV�SODWHIRUPHV�O»�VRQW�XQ�FDWDO\VHXU�SXLVVDQW�SRXU�DFFRPSDJQHU�
OD� WUDQVIRUPDWLRQ� GH� OD� PRELOLWÄ� HW� FRQVWUXLUH� OD� YLOOH� GH� GHPDLQ�� (OOHV� VRQW� DXVVL� QRWUH� PHLOOHXUH�
SURWHFWLRQ�FRQWUH�OH�ULVTXH�GHV�SODWHIRUPHV�JOREDOHV��DVSLUDWULFHV�GH�YDOHXU�HW�WUÃV�SHX�FRQWUÏODEOHV�
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6. Logistique urbaine et écosystèmes associés : éclairage d’un acteur 
engagé sur les territoires 

Muriel Barneoud : 'LUHFWULFH�HQJDJHPHQW�VRFLÄWDO��/$�3267(
• Quelques chiffres clés autour de la logistique  :

��/H�WUDQVSRUW�GH�PDUFKDQGLVHV�UHSUÄVHQWH����»�����GX�WUDÛF�HQ�YLOOH��PDLV�HVW�UHVSRQVDEOH�
GpXQ�WLHUV�GHV�ÄPLVVLRQV�GH�&2���GpXQ�TXDUW�GHV�ÄPLVVLRQV�GH�JD]�»�HIIHWV�GH�VHUUH�HW�GH�OD�
PRLWLÄ�GHV�SDUWLFXOHV�OLÄHV�»�OD�FLUFXODWLRQ�XUEDLQH��

��/H�WUDQVSRUW�GH�PDUFKDQGLVHV�RFFXSH�����GH�OD�YRLULH�HW�FRQWULEXH�»�KDXWHXU�GH�����»�OD�
FRQJHVWLRQ�GHV�YLOOHV�

��/D�SROOXWLRQ�DWPRVSKÄULTXH�VHUDLW�UHVSRQVDEOH�FKDTXH�DQQÄH�GH���������GÄFÃV�SUÄPDWXUÄV�
HQ�(XURSH�HW��������HQ�)UDQFH���
Malgré ces chiffres, la logistique ou mobilité des marchandises reste le parent pauvre 
de la loi LOM. 
,O�\�D�XQ�EHVRLQ�XUJHQW�GH�UÄJXODWLRQ�GH�OpHVSDFH�SXEOLF��GpKDUPRQLVDWLRQ��GpÄYHLO�GHV�YLOOHV�
VXU�FHV�HQMHX[�ORJLVWLTXHV�

• La réduction de l’espace disponible�HVW�XQ�HQMHX�PDMHXU�SRXU�OHV�YLOOHV�DXMRXUGpKXL�VXU�OHTXHO�
OD�PRELOLWÄ�GHV�PDUFKDQGLVHV�D�XQ�LPSDFW�IRUW�

• (Q�HIIHW��FKDTXH� MRXU������PLOOLRQV�GH�SDTXHWV�VRQW� WULÄV�HW�GLVWULEXÄV�»�1HZ�<RUN� �YRLU�SKRWR� 
FL�FRQWUH��� transformant les espaces publics en zones d’activités logistiques,� XQ�
SKÄQRPÃQH�JUDQGLVVDQW�HW�H[SOLTXÄ�SDU�OD�FURLVVDQFH�FRQWLQXH�GX�VHFWHXU�H�FRPPHUFH�

• 5HPSODFHU�OD�ORJLTXH�GH�ORJLVWLTXH�GLVSHUVÄH�SDU�FHOOH�GH�hubs logistiques urbains�SHUPHWWUDLW�
QRQ� VHXOHPHQW� GH� ÜXLGLÛHU� OD� PRELOLWÄ� GHV� PDUFKDQGLVHV� PDLV� ÄJDOHPHQW� GpDPÄOLRUHU� OD�
UHQWDELOLWÄ�GHV�DFWLYLWÄV� ORJLVWLTXHV�GHV�DFWHXUV�SULYÄV��8QH�WHOOH�VROXWLRQ� LPSOLTXHUDLW�DORUV�GH�
FUÄHU�GHV�collaborations entre acteurs publics et privés et ce dès l’aménagement des 
territoires�DÛQ�GH�UÄVHUYHU�GHV�HVSDFHV�»�OD�ORJLVWLTXH�HQ�YLOOH�

• $UWLFOH�GH�UÄIÄUHQFH�VXU�OHV�HQMHX[�OLÄV�»�OD�ORJLVWLTXH�»�1HZ�<RUN���� 
KWWSV���ZZZ�Q\WLPHV�FRP������������Q\UHJLRQ�Q\F�DPD]RQ�GHOLYHU\�KWPO

10
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Synthèse de la matinale sur la loi LOM du LAB Villes de demain

Catherine Livernet :�3UÄVLGHQWH�GH�&\PEL�2���%\�2�*URXS�t�FR�SUÄVLGHQWH�GX�/$%�9LOOHV�GH�GHPDLQ�
• Régulation proactive et collaboration entre acteurs publics et privés de l’écosystème, sont 

OHV�IDFWHXUV�GH�VXFFÃV�FOÄV�SRXU�WUDQVIRUPHU�OD�PRELOLWÄ�GDQV�OHV�YLOOHV�HW�SHUPHWWUH�OD�FUÄDWLRQ�
SURDFWLYH�GH�VHUYLFHV�LQWHUPRGDX[�SHUIRUPDQWV��SHQVÄV�GÃV�OHV�SKDVHV�GpDPÄQDJHPHQW��

• La co-construction�HVW�HQ�HIIHW�XQ�HQMHX�PDMHXU�GHV�WHUULWRLUHV�TXL�FKHUFKHQW�»�UÄGXLUH�OpXVDJH�
GHV�YÄKLFXOHV�SULYÄV�PRQR�SDVVDJHUV�GH�����WRXW�HQ�IRXUQLVVDQW�XQH�ÄQHUJLH�GÄFDUERQÄH��HW�
FH�GDQV�XQ�FRQWH[WH�GH�FRQYHUJHQFH���LQIUDVWUXFWXUHV�t�PRELOLWÄ����GH�WUDQVIRUPDWLRQ�VHUYLFLHOOH�
GH�OpÄFRQRPLH�HW�GH�PRELOLWÄ�LQFOXVLYH�

• /D� FRRSÄUDWLRQ� HVW� ÄJDOHPHQW� OD� FOÄ� SRXU� DFTXÄULU� GH� QRXYHDX[� VDYRLU�IDLUH� HW� DLQVL� créer 
de nouveaux modèles économiques centrés sur les flux,� HW� QRQ� VXU� OHV� LQGLYLGXV� HW� OHV�
PDUFKDQGLVHV�
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